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1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021-2026 se
fundamenteazi pe rezuitatele planului pentru perioada 2016-2021 si
tototdatd, pe analiza realisti a mediului extern in care functioneaza
Gréadinita cu Program Prelungit nr.56 si a mediului organizational
intern.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea
»punctelor slabe™, a cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate,
precum si la Inlaturarea ,amenintérilor” sau atenuarea efectelor
acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea
wpunctelor tari” si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ si de
comunitatea locald. Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea
obiectiva constatatd la nivelul unitétii scolare, corelate cu nevoile de
educatie ale comunitatii si societatii.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de
dezvoltare a gradinitei s-a facut pe baza programelor existente la nivel
local si regional, valorificind datele, prognozele si documentele
elaborate de Priméria Municipiului Oradea si de Inspectoratul Scolar
Judetean Bihor. '

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la
nivelul comisiilor si a compartimentelor functionale organizate la
nivelul unitdtii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de
reprezentantii comunitatii locale, de agenti economici §i organizatii
nonprofit.

Programele Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale Guvernului

Romaniei privind reforma si modernizarea invitimantului romanesc
sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in
perioada 2021-2026. Intr-o lume a noului si a schimbdrilor, Gradinita
cu Program Prelungit nr.56 va promova valorile si practicile societéfii
democratice, lar misiunea ei este sd orienteze tdndra generatie spre

implinirea in viata sociala.
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2. CONTEXTUL LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu

urmdtoarele acte normative:
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Constitutia Romdniei;

Legea invatimantului preuniversitar nr.198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Curriculum pentru educatie timpurie (OM nr. 4694/ 2019);

Legea nr. 87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernulut nr. 75/
12.07.2003, privind asigurarea calitdtii educatiei.

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i
functionare a unititilor de InvatAmant preuniversitar;

ORDIN nr. 3851/17.05.2010 cu privire la aprobarea Reperelor Fundamentale in
Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani

Legea Nr. 35/2007 privind asigurarea protectiei unititilor scolare, sigurantei elevilor si
a personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar, modificatd st completatd prin
legea 29 din 2610;

Legea Nr. 319/2006 privind securitatea si sindtatea in muncd,

Ordinul Nr. 653/2001 privind asistenta medicald a pregcolarilor, elevilor s1 studentilor;
0.U.G. Nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii in invatdmant, aprobatd cu completari
si modificéari, prin Legea Nr. 87/2006;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
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Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului
Conventia cu privire la drepturile copilului

Adrese 1.S.J. Bihor, MEC. etc.;

Rapoarte privind starea invatidmantului;

Scrisori metodice MEC
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PRINCIPIUL DE MANAGEMENT
ABORDAT

Principiul de management abordat in vederea conceperii proiectului de
dezvoltare managerialad este cel al creativitdtii pedagogice care are drept scop

urmarirea calitdtii procesului de invatdmant prin :
e adaptarea actiunii manageriale la conditiile concrete
din unitatea de invatimant;
e cvitarea rutinei in actiunea eficienta de conducere.
Acest principiu presupune o inlantuire sistemicé de actiuni care se

impun cu necesitate.

DIAGNOZA

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

| STRATEGIE

i TINTE STRATEGICE
|__ OPTIUNI STRATEGICE
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DIAGNOZA
MEDIULUI INTERN $I EXTERN

MOTIVATIE

Dezvoltarea activitatii educative mai ales in contextul aldturirii si
convietuirii statelor in Comunitatea Europeand permite derularea in conditii
mult superioare a mecanismului actelor educative, a relatiilor dintre cerintele

sociale si idealurile si valorile general umane.

In acest context se creeazi un cadru conceptual adecvat care necesita o
activitate de conducere ce implicd o personalitate complexd menitd s analizeze
si sd constientizeze relatia diwire institutia pe care o conduce si alte instituiii, dar

mai ales sa facd conexiuni cu viata sociala.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Informatii de tip cantitativ:

Gradinita cu program prelungit nr. 56 are in componenta sa doud

| singurd unitate cu personalitate juridicd, respectiv GPP 56, avind ca structurad
|

! GPP 28.

L

* entitati: GPP 56 si GPP 28. In toamna anului 2021 acestea au fost unite intr-o |
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Numairul copiilor inscrigi in gradinita noastrd este de 633, repartizati
in 27 grupe , 25 grupe la program prelungit si 2 la program normal. Planul de

scolarizare a fost realizat, constatindu-se insd o crestere a numdrului de

solicitari.
numar numar
Unitatea de invatdmant program | grupa grupe prescolari
GPP NR.56 ORADEA Normal | Grupa mijlocie 1 22
Grupa mare
GPP NR.56 ORADEA Normal | 1 25
GPP NR.56 QRADEA Prelungit | Grupa mare 4 N
GPP NR.56 ORADEA Prelungit | Grupa mica 4 96
GPP NR.56 ORADEA Prelungit | Grupa mijlocie 3 { 72
|

GPP NR.28 ORADEA Prelungit | Grupa mijlocie 5 115
GPP NR 28 ORADFA Prelungit | Grupa mica 4 a3
GPP NR.28 ORADEA Prelungit | Grupa mare ‘ 5 119

Numirul angajatilor din unitate este de 86, structura lor fiind

urmatoaresa:
s 53 cadre didactice
* 4 cadre didactice auxiliare
s 29 personal nedidactic.

Resursele curriculare. Cadrele didactice detin absolut toate
documentele necesare unei bune informdri precum: programe scolare, metodici
de specialitate, reviste si publicatii de specialitate, documente de politica
educationld, ghiduri si materiale complementare pentru educatoare. Cabinetul
metodic al gradinitei oferd cadrelor didactice o sursd de documentare mereu

| actualizata.

Resursele informationale sunt variate, relativ accesibile majoritatii

i

| componentilor culturii organizagionale, reprezentdnd, in acelasi timp, atit un |




Hindrumar” pentru desfasurarea activitatii de manager, cét si o sursd continud de

inspiratie, in vederea imbogatirii cunostintelor in acest domeniu.

Resursele materiale. Gradinita beneficiazd de toate facilitatile
functionale necesare, iar mediul educationa! in care isi desfisoard copiii
activitatea instructiv —educativa este unul modern, sectorizat dupi standardele
moderne, spatii luminoase, dotate cu mobilier nou, calculatoare si aparaturd

audio-video ce este utilizata in derularea procesului educational.

Existd 27 sdli de grupa, doua cabinete metodice,vestiare pentru copii, 2
cabinete medicale si un izolator, vestiare pentru personalul nedidactic,2 cabinete

logopedice, 2 blocuri alimentare si grupuri sanitare .

Resursele financiare sunt reprezentate de bugetul anual primit de la
administratia locald, buget care nu acoperd in totalitate nevoile si solicitarile
unitafiii noastre. O altd sursd financiard anuali o constituie sponsorizarile
obtinute prin efortul conducerii si al cadrelor didactice si proiectele de finantare

nerambursabile.
Informatii de tip calitativ:

Ambianta din gradinitd este una corespunzdtoare unel institutii
scolare bazate pe colaborare si sprijin spre binele copiilor. Toate cadrele
didactice parcurg cu seriozitate programa scolard, implementeaza proiecte
tematice educationale si abordeaza continuturile informationale interdisciplinar,

folosesc eficient metode interactive.

Relatiile personalului gridinitei cu copiii. Intreg personalui
gradinitei are ca responsabilitate asigurarea unui climat afectiv, de ocrotire, care
sd ofere copiilor sentimentul securitatii, sigurantei de sine, care si imbine
libertatea dezvoltarii personalitatii cu dirijarea prin educatie.

Relatiile intre personalul gradinitei si piarinti. Se poate vorbi de o |

¥

comunicare bazatd pe colaborare, implicare, respect reciproc. Educatoarele |



intretin in permanentd o relatie de informare, consultare si consiliere cu parintii

copiilor, in vederea aplicarii celui mai bun program educational pentru acestia.

Parintii copiilor sunt consultati in stabilirea optionalelor precum si in

organizarea activitatilor recreative.

Sistemul de relatii ce se stabileste intre cadrele didactice si personalul
nedidactic este unul bazat pe cooperare §i respect reciproc, intrucat toate trebuie
sa concure la realizarea aceluiagi obiectiv, si anume educarea si securitatea
copiilor.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt de colegialitate si de
consultare pe probleme profesionale.

Sistemul de informare in interiorul gradinitei functioneaza prin
informari periodice ficute de director, prin convorbiri intre cadrele didactice,

cadre didactice $i parinti, cadre didactice si personalul nedidactic, personalul

nedidactic si administratoare etc.

Cultura organizationald este puternic, bine structurati, avand
obiective clar conturate si componenti bine pregatiti profesional, dornici de
promovare a noulul si de formare continui. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fatd de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou,
creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si éazuri de elitism
profesional, individualism, rutind, conservatorism, automultumire.

Grupurile de lucru constituite au elaborat Codul etic, Regulamentu
intern si Regulamentul de organizare si functionare al unitatii care cuprind
norme privind atdt activitatea gridinitei, a personalului, a copiilor céat si a

périntilor.

In ceea ce priveste climatul organizatiei, am putea spune ci este un

| climat deschis, caracterizat prin dinamism $i grad inalt de angajare a membrilor
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institutiei prescolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile
dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin

reciproc.

Directorul este deschis si ascultd sugestiile cadrelor didactice, face
aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le ofera

o largad autonomie, 1i sprijind si evitd un control strict birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativa si in

conduita cadrelor didactice.

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Identificarea si descrierea grupurilor de interes este necesard, stiut
fiind faptul ca o buni analizi in acest demeniu va genera o mai usoari integrare

a copiilor in mediul scolar, lucru urmarit dealtfel de citre orice manager

competent.
Grupurile de interes din gradinita pot fi structurate astfel:
- grupul cadrelor didactice
- grupul de copii
- grupul de parinti
- comunitatea locald (autoritatile)

Grupul cadrelor didactice se poate caracteriza prin dorinta

permanentd de autodepdsire, astfel din 53 educatoare 53 educatoare au studii

superioare finalizate cu diploma de licenta.
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Grupul de copii este caracterizat prin receptivitate, interes $i doringa
de cunoastere. Grupele de copii sunt in general omogene ca varstd. Cu exceptia
grupelor mici, copiii nu prezintd nici o dificultate de adaptare. In urma
evaludrilor initiale, am constatat cd majoritatea copiilor detin abilitati si

cunostinte la nivelul ,necesita sprijin” si ,,atins”.

Mediul de provenientd al copiilor este divers, avand copii atdt din
familii de intelectuali cit si de muncitori, iar ca si categorie socialad diversitatea
se mentine ia limiiele medii. Copiii din unitatea noastrd merg in zeneral la
Colegiul National ,,Onisifor Ghibu”, la Liceul Teologic Penticostal ,,Betel”,
unitdtile scolare respective apreciind pozitiv nivelul de pregatire al copiilor ce au

frecventat gradinita noastra.

Grupul de parinti este caracterizat in general printr-un interes
permanent pentru confortul copiilor lor si nu In ultimul rdnd pentru calitatea
actului didactic destasurat in gradinitd. Parte din parinti se implica in actiunile

gradinitei venind cu sugestii $i uneori cu sprijin material .

Comitetele de périnti de la nivelul grupelor si cel pe unitate sprijini ||
| initiativa educatoarelor si a directorului implicandu-se atdt cu sugestii cat si ||

il material.

10

e
—




Autorititile patronatoare pot fi caracterizate ca parteneri de baza in
realizarea administrarii eficiente a institutiei noastre, fiind finantatorii de baza.
An de an Primiria municipiului Oradea inceaicd sd ne onoreze ceriniele de

buget, sprijindnd dotarea gradinitei.
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ANALIZA NEVOILOR
SITUATIILOR EDUCATIONALE

Ca urmare directd a diagnozei mediului intern si extern, se impune o
analizd adecvati, din care voi incerca si determin nevoile cu care se confrunta
sistemul. Desi o abordare exhaustiva a acestora nu este posibild, cunoscut fiind
faptul ca contextul social — politic si factorul uman sunt generatori de trebuinte
pe intreg parcursul acestui proces, important este ca aceastd planificare sa ia in

considerare acele nevoi care au fost deja depistate si definite ca prioritare.

Existd mai multe moduri de a realiza analiza de nevoi, dar, indiferent
de metodele sau procedeele utilizate, este esentiald pastrarea echilibrului optim
intre nevoile sistemice si cele individuale si consecutiv determinarea nivelului la

care trebuie realizati analiza.




ANALIZA PEST (ANALIZA CONTEXTULUI

POLITIC, ECONOMIC, SOCIAL SI TEHNOLOGIC)

Contextul politic
Potrivit Legii Invataméantului Preuniversitar, in Roménia invatamantul
este prioritate nationald, fiind considerat ca furnizor de progres social si

economic.

Politica educationala are la baza legislatia existenta, desfagurandu-se in
conformitate cu Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, care stipuleazd ca ideal educational al
scolii romédnesti dezvoltarea liberd, integrald si armonioasd a individualitatii
umane, in formarea personalitdtii autonome si in asumarea unui sistem de valori
care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, pentru participarea cetdteneascd activd in societate,
pentru incluziune sociala si pentru angajare pe piata muncii.

Prin lege, primul uivel it reprezintd educatia timpurie (3 luni-6 ani),
formata din invatimantul anteprescolar (3 luni-3 ani) si invatdmantul prescolar

(3-6 ani), ambele cuprinzand grupa mica, grupa mijlocie si grupa mare;
Exista Curriculum pentru educatie timpurie (OM nr. 4694/ 2019).

S-a dezvoltat un sistem de evaluare flexibil, astfel Incat si se asigure
calitate In invatdmant,
Contextul economic

Dezvoltarea economicd din ultimii ani a municipiului Oradea a atras

dupad sine si cresterea veriturilor banesti la bugetul local, ceea ce face ca
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facut ca bugetul anual cerut de noi sa fie in mare parte aprobat, reusind astfel

ca multe din dezideratele noastre si se realizeze.

Donatiile comitetelor de parinti au sprijinit anual imbunatitirea bazei

materiale cu cele necesare.

Sponsorii ocazionali ne-au ajutat in rezolvarea multor probleme.

Contextul social

Copiit provin din familii cu situatie materiala diferitd, incepand cu
copii ai cdror parinti sunt someri $i pand la familii cu o situatie materiald foarte

bunai, acestia din urma fiind, insi, in numér foarte mic.

Structura profesionald a parintilor este diversificatd, avand périnti

intelectuali, muncitori, mici intreprinzatori, meseriasi etc.
Din perspectiva nationalitdtilor avem copii romani, maghiari, rromi.
Contextul tehnologic
Gradinita are o buna dotare cu mijloace tehnice si audio- video.

Fiecare sald de clasd este dotatd cu calculatoare avand instalate

programe educationale 1 jocurl pentru copil.

De asemenea fiecare sala de grupi este dotatd cu un videoproiector,
un ecran de proiectie, imprimantd. Unitatea este conectatd la internet, acesta

fiind prezent in toate salile de grupa.




ANALIZA SWOT

Management

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

experientd de 17 ani in functie de
conducere
revizuirea
programului de
manageriald
cresterea continud a nivelului de
satisfactie a personalului si
beneficiarilor in privinta
aspectelor esentiale ale vietii
scolare

exista disponibilitate si experienti
pentru derularea unor proiecte de
finantare nerambursabile pentru
atragerea unor resurse
extrabugetare

periodicd a
dezvoltare

» timpul petrecut In unitate datoritd
obligatiei de predare de 10 ore/sdptdméana

OPORTUNITATI

AMENINTARI

VT

accesul la  bune  practici
manageriale

oferta de programe de formare
targetate catre dezvoltarea

abilitatilor manageriale

e instabilitate legislativa

Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

gradinita dispune de intregul
material curricular (planuri de
invafdmant §i programe pentru
invatdmantul prescolar, auxiliare
curriculare, ghiduri)

proiectarea didacticid de calitate,
in concordantd cu curriculumul si
resursele disponibile

utilizarea auxiliarelor curriculare
moderne 1in procesul didactic:
ghiduri, fige de lucru,
educationale

utilizarea rezuitatelor evaludrii
rezultatelor  invatdrii  pentru
revizuirea  instrumentelor  de
evaluare/ autoevaluare a
rezultatelor invatarii

softurt |

- insuficienta adaptare a curriculum-ului
la particularititile unor categorii speciale
de copii;




evolutia pozitivd a indicatorior

fundamentali privind progresul scolar in

ultimii trei ani scolari

OPORTUNITATI

AMENINTARI

o

inclinatiile artistice ale cadrelor

limitele impuse de curriculum si

didactice permit diversificarea legislatia in vigoare pentru
ofertei curriculare diversificarea CDS;
» oferta diversificatd de auxiliare imposibilitatea asigurarii
didactice echipamentelor IT, necesare
eficientizarii procesului
instructiv-educativ;
timpu! limitat al parintilor.
Resurse umane
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v' personal didactic calificat in
procent de 100% - ; ke
v din 53 educatoare, 53 au studii pregitines. . psilopedagogica gl
— ’ metodicd insuficientd a cadrelor
v delljiﬁﬂtare;é, sl 4 didactice debutante, mai ales, in
i .. . . -
e g v tarit curriculum-ului
atributiilor/responsabilititilor B Hlnta. Adaplis e e
cadrolor  idsstics pon  Hsa la specificul grupului de copii
postului v managementului grupei
Y ety il didaodes aplicarea /utilizarea/ integrarea
: insuficientd in activitatea
pentru obtinerea gradelor . . R .
didactice- didacticd a noilor tehnologii;
v existenta’unei conlucrdri benefice personal de ingrijire insuficient;,
intre cadrele didactice cu
experienti cu cele tinere,
entuziaste;
v" realizarea planului de scolarizare
in proportie de 100%
v numeroase premii obtinute de

prescolari la concursurile scolare

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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» interesul cadrelor didactice pentru » supraincdrcarea cadrelor didactice
participarea la programele de cu sarcini §i activitifi conexe
formare e starea socio - emotionalda a

» varietatea cursurilor de formare i prescolarilor, cauzatd de plecarea
perfectionare prin CCD i parintiior in striinitate sau a
universititi si alti furnizori de parintilor care au un program de
formare lucru incarcat;

» preocuparea conducerii pentru
cresterea calitatii pregatirii
profesionale a angajatilor

Resurse materiale si financiare
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v" spatii educationale moderne, care - lipsa unei sali de sport
corespund cerintelor metodice si
nevoilor de dezvoltare a copiilor, - doar 30% din spatiul de joacd de la
amenajate in conformitate cu GPP28 este amenajat
normele europene;

v" climat educational adecvat; -uzura morald si fizicd, in timp, a

v' existenta mijloacelor de mijloacelor de invitimant
invdtdmant/ echipamentelor : : '

: - insuficienta resurselor financiare
moderne, a echipamentelor e e .
- : : A necesare  realizdrii, organizarii  $1
informatice §i a conexiunii la destisia wol
. - . o esfasurdrii proiectelor
internet utilizate Tn activititi de
Invétare cu prescolarii

v" spatiu suficient de joacd si de
miscare

OPORTUNITATI AMENINTARI

» posibilitatea atragerii resurselor e cuantumul redus al finantirii per
extrabugetare pentru elev,
modernizarea bazei materiale

> ofertd bogatd de materiale
didactice

» preocuparea conducerii gradinitei
pentru dezvoltare bazei I
materiale.

» statutul social ridicat al unor

familii care sprijind unitatea prin
sponsorizdri;




Relatia cu comunitatea

gradinitei, printi, comunitate

¥" inexistenta situatiilor de segregare
scolard

v consultarea, in procesul elaboririi
ofertet educationale, a
beneficiarilor relevanti din
comunitate: copii, périnti,
autoritdti locale

v" promovarea sistematica a
rezultatelor deosebite obtinute de
prescolari si de personalul unitatii
in comunitate

v’ atragerea §i  integrarea in

comunitatea scolard a tuturor
categoriilor vulnerabile de
prescolari

v" mplicarea parintilor in activitatea
gradinitei: in organismele

consultative si In activititile
» organizate de citre gradinita
v" colaborarea cu diverse entitifi

locale pentru realizarea unor
activitifi extracurriculare;

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
v' existenta unor relatii colaborative, .
de sprijin intre  personalul -valorificarea insuficienta a

parteneviatelor cu alte unitdti de

invatdmant si ONG-uri

OPORTUNITATI

AMENINTARI

# disponibilitatea diverselor
mstitugii de a veni in spijinul
gradinitei 1n  organizarea si
destfisurarea actiunilor.
schimburile de experientd
organizate la nivel local, national
s1 international;
» lobby-ul périntilor privind
prezentarea realizarilor $1
performantelor gradinitei

v

lipsa fondurilor pentru desfisurarca
activitdtile educationale extrascolare

| | S ——
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Concluzii

In urma analizei starii de fapt a institufiei noastre se poate trage
concluzia c¢a pentru a deveni competitivi se impune un efort sustinut din partea
echipei manageriale a gradinitei si a salariatilor gradinitei in directia alinierii la

cerintele noi din domeniul educatiei.

Aceastd diagnosticare ne zrati ,unde suntem?”, identificd nevoile
educationale ale copiilor, ale grupurilor raportate la situatia concretd si la
resursele disponibile din unitate. Aceastd analizd este de asemenea un real punct

de plecare in intocmirea si reaiizarea planului managerial.

Punctul tare al acestei unititi de invatamant prescolar este calificarea
personalului si striduinta acestuia pentru desfisurarea activitétilor intr-un mod

profesionist si atractiv.

Pentru a cunoaste mai bine rosturile si finalitdtile intreguiui proces
institutional de educare prin joc, se cuvine a desfasura unele argumentatii

analitice si consideratii prioritare, in urma acestor analize, pentru a defini

VIZIUNEA si MISIUNEA unitéti: noastre.




VIZIUNEA

»Cel mai mult din ceea ce a fost
nevoie sd stiu despre cum sd trdiesc, cum
sd fac sd fiu, am invdgat in grddinifd”.

Robert Falyum

GPP56 isi doreste s fie o gradinita de referinti in comunitate, cu copii
Sericifi, increzdatori, incurajati si exploreze intr-un mediu structurat, securizat
§i stimulativ, ce le va asigura starea de bine in cea mai importanti etapd de
dezvoltare si un start bun in scoald, pentru a clidi bazele viitorilor adulfi,

capabili de adaptare intr-o lume in continud schimbare.

MISIUNEA

Copilul sa invete  jucdndu-se,
descoperind o lume noud intr-o grddinitd
EUROPEANA  unde, prin  continutul
informational el devine o fiintd de sine
stdtatoare, independentd, putandu-se lipsi
de continua dependentd functionald.

Misiunea gradinitei noastre este de a asigura un cadru institutional
educational de calitate, modern, armonizat cu principiile europene prin:
e servicii educationale de calitate, astfel fiecare zi petrecutd in gradinita si fie
una EXTRAORDINARA;
e atmosferd caldd, stimulativa, In tot ceea ce intreprinde, copilul sa giseasca
BUCURIE;
* spatiul educational confortabil,interactiv in care copilul s3 participe activ la
experiente de invatare si sd constientieze ca totul in jurul sdu are VALOARE;
* 53 lucreze in ritmul propriu, in functie de nevoile, trebuintele si caracteristicile
lui, deoarece fiecare copil este UNIC;
| o relatiile de parteneriat cu familia, care sd asigure continuitate si coerent in
demersul educational, deoarece suntem o ECHIPA:




TINTE STRATEGICE

Scopul final al strategiei de dezvoltare il constituie furnizarea unei educatii de calitate,
crearea unui mediu educational favorabil dezvoltdrii unui comportament caracteristic unor
cetdteni activi, educati, responsabili, dar si a dezvoltarii generale a gradinitei. Abordarea
propusd reclama asumarea si implementarea unui set de patru obiective {tinte) strategice
pentru intervalul 2021-2026, prin a caror dezvoltare si se imbundtifeascd procesul
educational din GPP56, urmarind multiplicarea punctelor forte, diminuarea punctelor slabe,
atenuarea efectelor negative ale posibilelor amenintari provenite din mediul extern

organizatiei si valorificarea oportunititilor identificate in analiza SWOT.

Obiectivele strategice stabilite pentru pericada 2021-2026, pe baza diagnozei mediului
intern si extern, avand ca reper misiunea gradinitei, sunt:

v Obiectivul strategic 1 — Implicarea 100% a personalului in viata grddinitei
prin aplicarea valavilor de bazd ale culturii organizationale ,

v' Obiectivul strategic 2 - Cresterea anuaia cu 20% a numdrului de CDS-uri,
avdnd ca scop corelarea ofertei educationale cu nevoile identificate

v’ Obiectivul strategic 3 - Asigurarea si imbundtdtirea stirii de bine a
copiilor prin crearea unor medii educationale de invdtare care sd
influenteze semnificativ dezvoltarea globald a tuturor copiflor prescolari

v’ Obiectivul strategic 4 — Promovarea §i dezvoltarea dimensiunii europene §i
a egalitatii de sanse in educatia copiilor care frecventeazd gradinia, prin

derularea de proiecte §i parteneriate nationale si internagionale
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v Obiectivul strategic 1 — Implicarea 100% a personalului in viata grddinitei prin
aplicarea valorilor de bazd ale culturii organizationale

1.1Cunoasterea si analiza corectd a cerintelor de educatie centrate ,,pe client”(prescolari si
périnti)
1.2 Constituirea comusiilor de lucru, elaborarea unor planuri, programe si proiecte in care si
fie implicati toti angajatii
1.3 Organizarea unor activitati/actiuni comune
1.4 Dezvoltarea relatiilor interumane bazate pe dialog si comunicare

v Obiectivul strategic 2 - Cresterea anuald cu 20% a numdrului de CDS-uri, avind ca
scop corelarea ofertei educationale cu nevoile identificate

2.1 Studierea documentelor care reglementeazi desfiturarea CD§-urilor
2.2 Aplicarea de chestionare parintilor si copiilor
2.3 Introducerea unor CDS-urt atractive

v Obiectivul strategic 3 - Asigurarec gi imbundtdtirea stirii de bine a copiilor prin
crearea unor medii educationale de invdtare care sd influenteze semnificativ
dezvoltarea globald a tuturor copiilor prescolari

3.1 Implementarea unui curriculum integrat cu accent pe stilurile de invatare
3.1. 1. Aplicarea la grupe a testelor de identificare a stilurilor de invdtare
3.1.2. Partiparea cadrelor didactice la cursuri de formare
3.2 Implicarea si activizarea prescolarilor prin activititi experientiale, in medii educaticnale
de invatare
3.2.1. Crearea: ,,Curtilor senzoriale” (crearea unor zone de trasee senzoriale pentru
realizarea de exercitii senzoriale si motrice)
3.2.2. Conceperea . Insulelor de lecturd” (Amenajarea unor insule permanente de
lecturd( spatii permanente si temporare, in aer liber si in interior)
-organizarea unor evenimente de lecturd (,,degusiare de carti, expozitii, Ziua cartilor in
gradinita etc)
3.2.3. Activitari muzicale si sportive
3.3 Participarea la proiecte extracurriculare
3.3.1.Organizarea unor vizite la bibliotecd, la fermd, in livadd, viziondri de spectacole
etc.
3.4 -Monitorizarea progresului prescolarilor si evaluarea efectelor actiunilor desfasurate
3.4.1. Invegistrarea progresului obtinut de prescolari
3.4.2. Aprobarea in CA a Raportului cu privire la progresul optinut de prescolari, apoi
prezentarea in CP si CRP;

v' Obiectivul strategic 4 — Promovarea §i dezvoltarea dimensiunii europene §i a egalitdfii
de sanse in educatia copiilor care frecventeazi grddinita, prin derularea de proiecte si
parteneriate nationale si internationale

4.1 Depunerea unei  aplicatii  in  vedereca implementarii  unui proiect
ERASMUS+

4.2. Sustinerea cadrelor didactice pentru accesarea de cursuri de formare europene din
cadrul mobilitajilor individuale

4.3 Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, organizatii nonguvernamentale,
asociatii cultural sporitve prin inigierea unor proiecte educative

e
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Consider ca aceste tinte strategice sunt realizabile, ca existd conditiiie

necesare pentru atingerea lor si cd prin respectarea planurilor de dezvoltare

acestea vor deveni realitate.

CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Avand la baza resursele disponibile (resurse umane, resurse materiale si
financiare, ale comunitatii) strategia aleasd la nivelul institutiei urméreste
urmdtoarele aspecte:

e Respectarea politicilor §i strategiilor de dezvoltare nationale si locale:

e Atingerea (intelor propuse cu resurse materiale $i umane existente, precum §i
cele potentiale;

o (resterea calitatii educatiei oferite de institutia prescolara;

 Imbunatatirea conditiilor de educatie in institutia prescolara;

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre Intreg personalul gradinitei pe
perioada 2021- 2026 iar procesul de mornitorizare si evaluare va fi asigurat de
grupul de lucru si consultanta al PDI prin feedback obtinut prin actualizare si
completare periodica.

Monitorizarea PDI-ului se va realiza prin inventarierea si concentrarea tuturor
ofertelor in vederea realizarii tintelor strategice dupa o analiza ritmica a
factorilor implicati, a solutiilor, a riscurilor si a imprejurarilor care apar in
realizarea tintelor, astfel:

e Rapoarte semestriale: raport financiar, raport curricular, raport privind
dezvoltarea resurselor umane, raport privind dezvoltarea relatiilor sistemice
comunitare;

e Rapoarte privind starea si calitatea invitdmantului din institutie;

e [Evaluarea internd anualad

METODE ST INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

e Chestionare

¢ Fisa de observatie

s Statistici

*  (Ghiduri de interviu
» Analize comparative
s (rafice, diagrame

» Fige de monitorizare




Echipa de revizuire a PDI:

Prof. Lukacs Maria Daniela — Director
Prof. Leucea Daniela — Membru CA
Prof. Buzlea Livia- Membru CA

Prof. [luta Mihaela — Membru CA

Prof. Morar Daniela — Membru CA
Prof. Burci Delia - Secretar CA

Prof. Tirla Ioana- cadru didactic

Prof. Durdeu Bianca- Cadru didactic
Prof. Malita Nicoleta- cadru didactic
Prof. Miritescu Loredana- cadru didactic
Prof. Prefunga Valeria- cadru didactic
Prof. Konkoly Mariana— Reprezentant sindical

Petru Amalia - Consiliul Reprezentativ al Parintilor




